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APRESENTACAO

As Universidades e Instituicdes de Ensino Superior passam a utilizar
documentos basicos norteadores para suas politicas e a¢des, como PDI; PPC;
PPl e seus curriculos, com objetivo de estabelecer e socializar suas politicas e

acOes académicas.

O PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL (PDI) da UDESC
para o periodo de 2006-2010 foi aprovado no ano de 2006. O PDI é um
instrumento de gestdo sob a forma de planejamento flexivel pautado em objetivos
e metas para um periodo determinado. Sua elaboracdo deve ser de carater
coletivo e os referenciais sdo os resultados da avaliacdo institucional. Articula-se
ao PPl como sua orientacdo e deve apresentar 0s seguintes eixos tematicos: perfil
institucional; gestdo institucional (organizacdo administrativa, organizacdo e
gestdo de pessoal, politica de atendimento ao discente); organizacdo académica
(organizacéo didatico-pedagdgica, oferta de cursos e programas — presenciais e
a distancia); infra-estrutura; aspectos financeiros e orgcamentarios e avaliagdo e

acompanhamento do desenvolvimento institucional.

J4 o PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPI) é Importante
instrumento teorico-metodologico que define as politicas para a organizacéo
administrativa e pedagogica das instituicbes de ensino, norteando as acdes

voltadas para a consecucao de sua misséo e de seus objetivos.
v' Mais que um documento burocratico que atende as exigéncias legais
v' Propria organizacao do trabalho académico-administrativo

v Principios, finalidades, eixos norteadores constituem elementos de

carater politico e filoséfico que definem as condicbes de homem e de



sociedade almejados e estabelecem o conjunto de valores que a

instituicdo assume.

O PPI define o que se tem intencdo de realizar no futuro — tem uma
dimensdo utépica, devendo transformar em real o0s principios e praticas

subjacentes a uma instituicao.

O processo de sua construcao exige reflexao e debates entre os segmentos

da comunidade universitaria sobre:

» A visdo de mundo contemporaneo e o papel da IES em face da nova

conjuntura globalizada e tecnoldgica;

» 0 ensino, a pesquisa e a extensdo como componentes para a

formacdo critica do futuro profissional e cidadao;

» a produgdo e a socializagdo dos conhecimentos na busca da
articulacéo entre a situacdo real e a desejada dos diferentes atos

operacionais e administrativos, conceituais e pedagogicos.

O PROJETO PEDAGOGICO DE CURSO (PPC), em elaboragdo conjunta
com todos os envolvidos pelo desenvolvimento de cada curso, deve dialogar com

o PPI, incorporando seus valores.

E um documento de mesma dimensé&o do PPI e nele se pauta ainda que se
restrinja a um determinado curso. E a referéncia de todas as ac¢des e decisfes do
curso. Cada projeto de curso, articulara a especificidade da(s) area(s) de
conhecimento(s) no contexto da respectiva evolucao histérica do campo de saber,
estabelecendo, ao mesmo tempo, o espaco particular relacionado a sua historia. A
organizacdo curricular, que prevé as aclOes pedagogicas regulares do curso,
elemento fundamental de um Projeto Pedagdgico, é hoje orientada por Diretrizes
Curriculares Nacionais. Deste modo, define a identidade formativa nos ambitos
humano e profissional, concepc¢des e orientacdes pedagdgicas, matriz curricular e

estrutura académica de seu funcionamento.



Finalmente, o CURRICULO é um espaco de formac&o plural, dinamico e
multicultural, fundamentado nos referenciais socio-antropoldgicos, psicologicos,
epistemoldgicos e pedagdgicos em consonancia com o perfil do egresso. Conjunto
de elementos que integram o0s processos de ensinar e de aprender num
determinado tempo e contexto, garantindo a identidade do curso e o respeito a
diversidade regional. Elementos do curriculo: conhecimentos e saberes
necesséarios a formacdo das competéncias estabelecidas no perfil do egresso;
estrutura curricular; ementario; bibliografias basica e complementar; estratégias de
ensino; docentes; recursos materiais; servicos administrativos, de laboratorios e

infra-estrutura de apoio.

A UDESC, além destes documentos referenciais aprovou também em 2006

seu Projeto de Avaliacao institucional e o seu Planejamento Estratégico- Plano 20.

A apresentacdo do PPl da UDESC a comunidade académica visa prové-la
de um plano de referéncia para a sua agéo educativa a0 mesmo tempo em que se
adequa as exigéncias internas e externas na apresentacdo de documentos
basicos exigidos pela legislacdo e pela pratica universitaria, onde cada
Universidade ao expor suas idéias, planos, metas, objetivos, expbe também seus

sonhos que serao construidos com o comprometimento de todos.

Anselmo Fabio de Moraes

Reitor






1 INTRODUCAO

O Projeto Politico Institucional (PPI) é para a Universidade do Estado de
Santa Catarina (UDESC) um importante “instrumento tedrico-metodoldgico que
estabelece as politicas para a organizagdo administrativa e pedagdgica, norteando
as acdes voltadas para a consecucdo de sua misséo e de seus objetivos” (SUNE,
2006).

A estruturacdo do PPl da UDESC apresenta caracteristicas das inter-
relacbes existentes na instituicdo, nos cursos e entre cursos, no sistema

educacional superior e no contexto social do qual faz parte.

O PPI da UDESC tem por principal objetivo prover a Universidade de um
plano de referéncia para sua ac¢ao educativa, adequando-a as exigéncias internas

e externas quanto a apresentacdo de documentos basicos norteadores.

Os fundamentos do PPl da UDESC respaldam-se na responsabilidade
social, nos compromissos culturais da Instituicdo, na autonomia universitaria, na
pluralidade de idéias e na concepcdo de educacdo, de ensino superior e de
Universidade.

A proposta de construcdo do presente documento teve seu inicio em
meados de 2005 concomitantemente com as discussodes para elaboragdo o Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) - 2006-2010 e do Plano Estratégico —
(Plano 20), para um periodo de 20 anos.

Os principios e pressupostos apresentados nos documentos citados foram
referenciais para a construcdo deste Projeto. A elaboracdo deste documento
também buscou subsidios na Politica Nacional de Graduag&o, no Plano Nacional
de Extensdo, no Plano Nacional de Pés-Graduacdo e nas propostas de
reformulacdo dos Projetos Pedagogicos de Curso (PPC) em andamento na
Universidade. Além desses referenciais, o PPl da UDESC incorpora também as

diversas contribui¢cbes recebidas da comunidade académica.



A Reitoria, capitaneada da Proé-Reitoria de Ensino e por meio da Pro-
Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacado, da a Pro-Reitoria de Extensao, Cultura e
Comunidade, da Pré-Reitoria de Planejamento e da Pro-Reitoria de
Administracdo, iniciou estudos com vistas a construcdo de uma proposta de
Projeto Pedagdgico Institucional a fim de estabelecer principios norteadores para
as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

O Projeto Politico Institucional respeita a autonomia pedagdégica da
Universidade no que diz respeito a fixagdo de curriculos dos cursos e programas,
0 estabelecimento de conteddos programaticos, observadas as Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCN’s) o estabelecimento de planos, programas e
projetos de pesquisas cientificas, producdo artistica e atividades de extensao (Lei
de Diretrizes e Bases da Educacéo Brasileira — 9.394/96 LDB — art. 53).

O PPl da UDESC aborda os seguintes elementos: missdo e visao da
UDESC, objetivos, principios éticos-filosoficos, desafios para a educacéo superior,
concepcbes de ensino e de curriculo, politicas e diretrizes institucionais,
indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensdo; politicas e diretrizes para o
ensino de graduacdo, para o ensino de poés-graduacdo, para a educacao a
distancia, para a educacao continuada, para a pesquisa, para a extensao, para a
gestao institucional e a avaliacao institucional que alicercam a politica institucional.

O Projeto Pedagdgico Institucional deve reafirmar o exercicio da autonomia
universitaria em consonancia ao respeito as normas nacionais para 0 ensino
superior.

De acordo com o Forum Nacional de Pro-Reitores de Graduacao das
Universidades Brasileiras (2004) o Projeto Pedagdgico Institucional ndo é limitado
a um periodo de gestdo, constitui-se em projecdo de valores originados na
identidade da instituicdo e em praticas que os materializem no fazer especifico de
uma entidade cuja natureza € lidar com o conhecimento, desenvolvendo

processos para socializa-lo, produzi-lo, reproduzi-lo e dissemina-lo.
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2 MISSAO DA UDESC

A UDESC tem por missdo produzir, sistematizar, socializar e aplicar o
conhecimento nos diversos campos do saber, através do ensino, da pesquisa e da
extensdo, indissociavelmente articulados, de modo a contribuir para uma
sociedade mais justa e democratica em prol da qualidade de vida e do

desenvolvimento sustentavel do Estado de Santa Catarina e do pais.

3 VISAO DA UDESC

Ser uma Universidade publica inovadora, de referéncia nacional e de
abrangéncia estadual, e com acdo académica marcada pelo comprometimento e

pela responsabilidade social.

4 OBJETIVO GERAL DO PPI

Prover a Universidade de um plano de referéncia para sua acao educativa.

5 OBJETIVOS ESPECIFICOS DO PPI

- Estabelecer principios norteadores para as atividades de ensino, pesquisa,
extensado e gestao institucional.

- Estabelecer principios, politicas e diretrizes para nortear as atividades
académicas.

- Ser um documento tedrico e conceitual que balize a acdo, a intervencao e a

formulacdo das atividades universitarias.
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6 PRINCIPIOS ETICOS-FILOSOFICOS DO PROJETO PEDAGOGICO
INSTITUCIONAL

A elaboracdo do PPl da UDESC é fruto de uma reflexdo acerca da
concepcao e das finalidades da educacdo superior, de sua relagdo com a

sociedade e com o tipo de individuo que a Universidade pretende formar.

O PPI da UDESC leva em conta 0 contexto em que vive a sociedade atual,
marcado por crises de concepcbes e de paradigmas, fazendo emergir
expectativas tanto nas areas econdmica, politica, social, cultural como na area
educacional.

Os processos académicos tém, necessariamente, que adotar novas
estratégias, desenvolver novas habilidades voltadas a assimilacdo e a construcao
de novos conceitos (DEMO, 1998).

N&o se trata meramente de confrontar metodologias ou de incorporar
planos de cursos e curriculos com conteudos sintonizados com a realidade. O que
estd em pauta neste momento, diz respeito a uma questdo mais profunda,
referente aos fins e aos meios de uma educacao que transcorre num tempo, néo
importando o rétulo que lhe queiramos atribuir — era pdés-moderna, sociedade da
informacé&o, sociedade do conhecimento, etc.

De acordo com Morin (2005) os processos académicos convencionais e a
atual disseminacdo da atencdo da vida urbana, dificultam a autonomia, principio
este imprescindivel aos processos de aprendizagem.

As mudancas nos processos académicos deverdo estar focadas a uma
educacao para todos e de qualidade, capaz de organizar e dirigir situacdes de
aprendizagem, desenvolver pedagogias diferenciadas, promover pratica reflexiva,
fortalecer o processo de ensino e de aprendizagem em suas multiplas dimensées
(afetiva, cognitiva, motora, linguistica, ética, estética e artistica). Os processos
académicos devem mobilizar as linguagens, a ciéncia e a tecnologia disponivel de
modo a rearticula-los, ressignifica-los, ou mesmo supera-los, no sentido da

satisfacdo das necessidades que emergem das praticas sociais.
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As acdes universitarias devem ter como referéncia as preocupacoes éticas e
de valores sociais na promocédo de atividades de carater local e regional. Neste
sentido, o processo de formacdo ndo se limita apenas as agles realizadas no
ambiente educacional, mas se expande na relacdo com a sociedade e com o
mundo do trabalho.

A Universidade do Estado de Santa Catarina visando uma adequada
proposicao, através do seu PPI, considera relevante tecer algumas idéias basicas
gue dizem respeito ao papel da Universidade; a adocao do PPl como instrumento
de gestdo e a avaliacao institucional.

Considerar o PPl como instrumento de gestdo significa dizer que as
proposicdes estabelecidas deverdo ser adotadas como parametros para 0S
projetos pedagogicos de curso, para as posturas em relacdo a gestao e acdes das
politicas institucionais, para os procedimentos administrativos, para as politicas de
ensino, pesquisa e extensdo e para as orientacdes no tocante ao futuro da
UDESC.

No que concerne a avaliagao institucional a UDESC entende que € por meio
deste mecanismo que a Universidade podera aprimorar suas acdes e sua
qualidade académica.

A qualidade da educacdo superior pressupfe o desenvolvimento,
acompanhamento e avaliacdo constante das seguintes dimensdes, conforme o
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES): Missao e Plano
de Desenvolvimento Institucional; Politica para o Ensino, a Pesquisa, A poés-
graduacdo e a Extensdo; Responsabilidade Social; Comunicagdo com a
Sociedade; Politica de Pessoal, Organizacdo e Gestdo da Instituicdo; Infra-
estrutura Fisica; Planejamento e Avaliacdo; Politicas de Atendimento ao Estudante
Egresso e Sustentabilidade Financeira.

Os principios éticos-filoséficos que balizam o Projeto Pedagogico
Institucional da UDESC estéo alicercados nas seguintes premissas:

- defesa permanente da Universidade publica e gratuita;
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- papel que a UDESC desempenha, na qualidade de promotora do
desenvolvimento sdcio-econémico, tecnoldgico, artistico e cultural da regido
catarinense;

- autonomia universitaria: autonomia didatica, financeira e administrativa;

- respeito a pluralidade de idéias;

- gestdo democratica da instituicdo  privilegiando as  decisdes
descentralizadas;

- implementagédo de agbes fundamentadas na defesa dos direitos dos
individuos e do meio ambiente, garantindo o pleno exercicio da cidadania e o
papel da Universidade como geradora de transformacéo das praticas sociais;

- respeito aos elementos culturais, imprescindiveis para a perscpectiva de
uma formacdo humanizadora, como a ética, a cooperacdo, a solidariedade, a
responsabilidade, entre outros;

- superacao da fragmentacao nas diferentes areas do conhecimento;

- maior visibilidade da UDESC no cenério estadual e nacional, através de
estratégias de divulgagéao cultural, cientifica e institucional,

- ampliacdo da participagéo politica de dire¢do da UDESC, em sintonia com
as proposicoes definidas por seus Conselhos Superiores, no debate das grandes
guestdes nacionais, buscando consolidar a independéncia de atuacdo da
Universidade e sua posi¢cdo de destaque entre as instituicdes publicas de ensino
superior do pais;

- consolidacdo e expansao do ensino (graduacdo e pdés-graduacdo) e da
pesquisa de qualidade em consonancia com as transformacdes do conhecimento
e as necessidades e demandas do Estado de Santa Catarina, com destaque para
programas e/ou projetos interdisciplinares e flexiveis e para novas metodologias e
concepcdes curriculares;

- interacdo mais efetiva da Universidade com a sociedade em todos 0s niveis
de atuacdo com énfase na educacdo continuada, educacdo a distancia,
desenvolvimento de programas de extensdo através do estabelecimento de
parcerias regionais, nacionais e internacionais e de uma prestacdo de servicos

articulada a projetos académicos e,
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- gestdo eficiente da instituicdo, através da racionalizacdo de rotinas
administrativas e a otimizacao dos recursos humanos.

A universidade publica, gratuita e de qualidade constitui um patriménio para
a sociedade, uma contribuicdo para a formacéo de recursos humanos e para a
producao e socializacdo de conhecimento, em todas as areas.

Pensar a UDESC, futuramente, pressupde uma reflexdo sobre dois eixos, a
acao politica e a autonomia.

A acdo politica deve ser estabelecida por meio da definicdo de principios
gerais do relacionamento da UDESC com as demais universidades brasileiras,
com o governo federal, estadual e municipal, com o setor produtivo e com a
sociedade civil organizada.

A autonomia deve permitir expansao de novos horizontes de conhecimento
nas areas de ensino, pesquisa e extensao, preservados os ideais da Universidade
publica, gratuita.

A autonomia deve encontrar sua contrapartida em um processo permanente
de avaliacdo baseada em indicadores que articulem, dialeticamente, necessidades
inerentes a atualizacdo de suas acdes em relacdo aos desdobramentos do
processo de desenvolvimento do pais, com demandas derivadas da perenidade
de seu compromisso social a integracdo dos brasileiros a um projeto democratico
de nacdo. Assim concebido, o Projeto Politico Institucional prevé a articulacdo da
graduacdo e da pos-graduagcdo com o sistema educacional em sua totalidade, o
gue inclui todos os niveis de ensino e seus desdobramentos.

O PPI da UDESC respalda-se também numa visdo contemporanea de
ciéncia, ou seja, aquela entendida como um processo de investigacao, consciente
de todas as suas limitacbes e do esfor¢o critico de submeter a renovacgéo
constante seus métodos e suas teorias (UNIBE, 2003).

Sob esta abordagem o conhecimento é tido como algo possivel de revisédo e
reconstrucéo. Nao ha respostas prontas, acabadas. A verdade sempre podera ser
refutada. N&o ha verdades inquestionaveis. Nao héa procedimentos de

investigacdo indiscutiveis. Comumente, busca-se o conhecimento absoluto, ou
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seja, garantido como evidéncia incontestavel. Todavia ndo ha nenhum fundamento
anico, seguro do conhecimento, da certeza.

E preciso que a Universidade conceba o conhecimento de forma diferente,
dando valor ndo s6 ao conhecimento cientifico, mas ao conhecimento tacito e
cotidiano; a uma pedagogia fundamentada na unidade e na universalidade, oposta
a pedagogia da especializacdo, uma pedagogia que privilegie aos alunos a
construcdo do seu conhecimento.

Esta concepcgédo busca tratar equilibradamente tanto os pressupostos da
ciéncia e da tecnologia, quanto as necessidades do homem e da sociedade.

Sob esta concepcdo o ensino superior deve primar pela flexibilidade
curricular e pela interdisciplinaridade que norteiam uma nova atitude académica
de ensinar contemplando uma esperanca de ruptura com a tradicdo do ensino

fragmentério.

7 DESAFIOS PARA A EDUCACAO SUPERIOR

As consideracfes acerca do contexto, das missbes, das funcbes da
educacao superior e da importancia de formar nova visdo e constituir novo
paradigma de acdo, assim como a definicdo de propostas de acdes prioritarias
para mudanca e desenvolvimento da educagdo superior no ambito da defesa
nacional, dos sistemas e instituicbes e no plano internacional, apresentam-se
consubstanciadas nos documentos intitulados Declaragdo Mundial sobre
Educacgéo Superior no Seculo XXI: Visdo e Ac¢a0 e, Marco Referencial de Agéo
Prioritaria para Mudanga e o Desenvolvimento da Educacéo Superior, oriundos de
comissoes e conferéncias da UNESCO (CATANI, 2000).

Os desafios para a educacdo superior remetem para a questao da imensa
demanda, da diversificacao institucional e da consciéncia sobre sua importancia
para o desenvolvimento sécio-cultural e econémico. Isto exige constante mudanca
considerando-se que a tendéncia cada vez mais da sociedade atual € transformar-
se em uma sociedade do conhecimento.

A idéia de educagdo continuada e igualmente acessivel a todos devera

orientar as politicas educacionais das instituicbes universitarias.
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Como instituicdo social, a Universidade tem importantes responsabilidades,

tais como:

educar e formar pessoas altamente qualificadas, cidaddos responsaveis,
capazes de atender as necessidades de todos os aspectos da atividade
humana, oferecendo-lhes qualificacdes relevantes, incluindo capacidades
profissionais, por meio de cursos e programas que se adaptem as
necessidades presentes e futuras da sociedade;

prover oportunidades para o0 ensino superior e para a aprendizagem
permanente;

promover, gerar e difundir conhecimentos por meio da pesquisa e, como
parte de sua atividade de extensdo a comunidade, oferecer assessorias
relevantes;

contribuir para a compreensao, interpretacdo, preservagao, reforco,
fomento e difusdo das culturas nacionais e regionais, internacionais e
histéricas, em um contexto de pluralismo e diversidade cultural;

contribuir na protecéo e consolidacdo dos valores da sociedade;

contribuir para o desenvolvimento e a melhoria da educagdo em todos os

niveis.

Embora sendo chamada a responder e a assumir diversas responsabilidades,

a Universidade ndo pode perder de vista que seu compromisso maior é sempre

com a producdo de conhecimento, capaz de romper barreiras e provocar

mudancas. A Universidade precisa estar inserida no processo de mudancas pelo

qual o Brasil, como pais emergente, esta passando. A Universidade precisa ser

contemporanea em seu tempo e promissora em relacao ao futuro.

O ensino superior, para possibilitar a insercédo profissional do aluno no

mundo do trabalho precisa relacionar o conhecimento de forma mais ampla e néo

apenas a assimilagdo das possiveis aplicacbes de momento, incorporando a

historicidade de sua elaboracdo, os contornos epistemolégicos em que cada area

se insere e, ainda os impactos exercidos sobre a sociedade e a cultura.
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O cenario das relagbes internacionais aponta ainda para uma
competitividade econbmica e tecnoldgica entre os diferentes paises. Este
problema gera um grande desafio para as universidades brasileiras, ou seja, o de
contribuir para a construgcdo de conhecimentos que favorecam a superacédo do
atraso social, tecnologico e econdmico do Brasil. Para tanto € fundamental que
haja uma politica condizente para o financiamento e desenvolvimento do ensino e
da pesquisa em nivel superior.

O financiamento da educac¢do superior é ainda muito discutido. Contudo, o
ensino superior requer recursos publicos e privados, sobretudo no apoio a
pesquisa.

A pesquisa para se desenvolver precisa compartilhar conhecimento tedricos
e préaticos entre paises e continentes por meio da solidariedade e parceria entre
paises e instituicdes, como forma de ganhar talentos cientificos e contrapor a
perda de profissionais.

E importante ressaltar que nas universidades brasileiras, ha um
crescimento significativo na atividade de pesquisa, gerando um incremento na
producdo do conhecimento através de redes de pesquisadores e instituicdes, cada
vez mais diversificadas.

Embora os indicadores de desempenho da UDESC venham apresentando
um crescimento e os critérios de mérito estejam cada vez mais sendo perseguidos
por diferentes areas de conhecimento e atuagdo, a UDESC ainda necessita
afirmar-se como uma instituicdo de referéncia no campo cientifico, no do ensino e
no do compromisso social.

No campo da educagdo € muito dificil prever o futuro, haja vista a
complexidade que o cerca e a diversidade cultural e de valores. Todavia, a
educacdo se coloca cada vez mais como uma area privilegiada para o
desenvolvimento, na medida em que proporciona a reforma de pensamentos e de
mentalidades para enfrentar os desafios do nosso tempo.

As principais tematicas, objeto da acao e intervencao das reformas e politicas

de educacdo superior, hoje no mundo, sdo: avaliacdo, novas tecnologias,
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gestdo, financiamento, cooperacdo internacional, perda de talentos
cientificos e parcerias e aliancas.

A relacdo do conhecimento com sua aplicabilidade tecnoldgica e a respectiva
velocidade requerida por este processo produziu um deslocamento no papel da
educacao.

As novas tecnologias apontam para as mudancas que ocorrem na forma como
o conhecimento é desenvolvido, adquirido e transmitido. Essas tecnologias
permitem vantagens e possibilidades novas de abertura, igualdade e cooperacéo
internacional.

O Brasil assim como outros paises se encontram em processo de globalizacéo
tanto nos aspectos tecnoldgico, econémico, politico, cultural como o educacional,
0 que vem causando significativas mudancas nos processos de formacao em nivel
superior.

Na atualidade, os desafios que se colocam para a instituicdo universitaria estao
relacionados a problemas complexos, pois a educacdo deve estar em sintonia
com as indefinigdes e incertezas da sociedade e, é nesse contexto que residem os
desafios da educacao superior, na busca incessante pela qualidade de suas ac¢des
educativas.

A UDESC por ser uma Universidade publica e gratuita devera estar sempre
em sintonia com os setores sociais pautando suas a¢des em valores democraticos

e académicos, alicercadas na producdo critica do conhecimento.

8 CONCEPCAO DE ENSINO E DE CURRICULO

O ensino vem sendo desenvolvido de modo excessivamente fragmentado.
A organizagdo curricular das disciplinas as coloca como realidades estanques,
com pouca interconexao, dificultando a aprendizagem através da compreenséao do
conhecimento integrado. Uma das alternativas para superar esta fragmentacéo
tem sido a proposta de um ensino interdisciplinar, ou seja, uma forma de organizar

os curriculos de modo a permitir uma articulagé@o entre as disciplinas.
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Para que essa tentativa avance, é fundamental promover estudos,
pesquisas e debates que problematizem o fazer e o pensar didatico-pedagdgico,
ressignificando o papel das tecnologias e das linguagens no processo de
formacéao.

Assim, a concepcéo atual de ensino deve primar pela flexibilidade curricular
e pela interdisciplinaridade.

Adotar a interdisciplinaridade como metodologia no desenvolvimento dos
curriculos, significa olhar, observar, ver, entender, descrever, explicar fendbmenos
complexos de situacbes de aprendizagem de modo plural, 0 que exige um
trabalho de equipe realmente pluridisciplinar. Significa organizar os curriculos em
areas que congregam disciplinas com objetos comuns de estudo, capazes de
estabelecer um didlogo entre si enquanto areas. Significa ainda, articular diversos
campos de conhecimento, a partir de eixos conceituais.

A intrerdisciplinaridade se realiza como uma forma de ver e sentir o mundo. De

estar no mundo, de perceber, de entender as mudiltiplas implicacbes que se

realizam, ao analisar um acontecimento, um aspecto da natureza, isto é, o

fendbmeno da dimensdo social, em sua rede infinita de relagbes, em sua

complexidade.

A flexibilidade curricular dos programas de ensino, em todos os niveis permite
ao estudante o exercicio de sua autonomia na escolha de seus objetivos e na
busca do sentido para a sua vida académica e profissional.

Um curriculo para estar pautado na flexibilidade curricular deve:

- permitir um fluxo articulado de aquisicdo de saber, em um periodo de
determinado tempo, tendo como base a diversidade e o dinamismo do
conhecimento, da ciéncia e da realidade social,

- oferecer alternativas de trajetérias, ou seja, um curso deve ser entendido
COMO percurso;

- oferecer ao académico orientacéo e liberdade para definir o seu percurso;

- oferecer condicdes de acesso simultaneo a conhecimentos, habilidades

especificas e atitudes formativas na sua area profissional e em pelo menos
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uma area complementar e, possibilitar 0 aproveitamento de varias atividades

académicas para fins de integralizacéo curricular.

A concepgdo contemporanea de ensino e de curriculo esta assentada no
entendimento de que aprender é uma conseqiéncia do ato de reflexdo sobre o
que esta sendo ensinado, contrariando a idéia tradicional de que se adquire um
conhecimento e somente depois se aprende a utilizd-lo. Na verdade, a
aprendizagem ocorre pelo ato de pensar no que se esta aprendendo. Isso implica
em problematizar, entender o sentido das coisas. Informacdes necessérias e
disponiveis nos diferentes campos do conhecimento requerem o dominio de
habilidades no ambito das diferentes linguagens humanas de modo a captar o
sentido e o significado que sao inerentes ao saber.

Sao essas idéias que vem respaldando as avaliagbes e reformulactes
curriculares dos cursos de graduacdo da UDESC, as quais tém por objetivo o
atendimento as Diretrizes Curriculares Nacionais.

Respeitando as orientagcdes quanto a flexibilizacdo curricular, torna-se
imprescindivel uma nova concepc¢do da forma de ver o estudante: de simples
reprodutor para agente construtor do proprio conhecimento. Para tanto, é
necessario rever a linearidade e a hierarquizacdo na proposicdo das estruturas
curriculares, estimulando um trabalho de criacdo, onde os professores se incluam
como autores, desenvolvendo a capacidade de negociar, articular, transformar,
descobrir e, ainda, serem criticos, éticos e socialmente responséaveis.

Aléem das consideracfes apresentadas cabe destacar que no ambito da
UDESC, as reformulacdes curriculares estdo alicercadas nas seguintes
orientacoes:

- cargas horérias adequadas e suficientes para manter a qualidade dos cursos.
Mesmo que a opcao seja pela carga horaria minima, na UDESC o minimo
equivale ao maximo, evitando o excesso na formacao;

- formacgdo generalista (propria dos cursos de graduacdo), respeitada a
especificidade do conhecimento;
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- especial atencédo a cada area de conhecimento, evitando a personificacdo dos
curriculos, ou seja, a tendéncia de determinado corpo docente na estruturacao
curricular,;

- possibilidade de reducao de carga horaria das disciplinas. O projeto pedagdgico
do curso deve ser pensado em termos de ideal de formacdo e ndo em
manutencdo de carga horaria dos professores. Com o crescimento da pos-
graduagéo, das comissdes especializadas nos mais diversos assuntos, das
demandas internas por atividades cada vez mais interdisciplinares, das
orientacbes de pos-graduacdo, das orientacbes de estagios, atividades
complementares, projetos de pesquisa e extensdo, ndo ha o que justifique
curriculos imensos para manter ocupacgao docente;

- integracdo no Projeto Pedagdgico do Curso das disciplinas optativas e eletivas,
evitando a sua acomodacao em projetos de pesquisa ou interesses individuais de
pesquisa de professores. Caso ocorra, que estejam dentro da exceléncia daquele
corpo docente. A idéia, neste caso, € fortalecer a pesquisa de determinado grupo,
no qual a Universidade se torna forte, podendo almejar a exceléncia do préprio
Centro de Ensino.

Considerando que o conhecimento ndo é neutro, nem mesmo 0s modos de
producdo e disseminacdo, a UDESC entende o ensino num sentido amplo, que
transcende a necessaria formacgdo técnica, de competéncias e habilidades. O
ensino em nivel superior tem o objetivo de contribuir para a formacdo de um
cidadao imbuido de valores éticos que, com competéncia técnica, possa atuar no
seu contexto social de forma comprometida com a constru¢cdo de uma sociedade

mais justa, solidaria e integrada ao meio ambiente.

9 POLITICAS E DIRETRIZES INSTITUCIONAIS

As politicas e diretrizes institucionais encontram-se explicitadas no

Planejamento Estratégico da UDESC (Plano 20), a saber:

- a UDESC devera ser caracterizada como uma Universidade propositiva,
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- aUDESC buscara um desenvolvimento vocacionado;

- a UDESC investira na verticalizacao;

- a UDESC adotard a estratégia de ndo duplicagdo de meios para fins
idénticos ou semelhantes no processo de expansao institucional,

- a UDESC, no seu papel de Universidade, devera cumprir uma missao
(conservacao e transmissao do conhecimento), uma missdo investigadora
(organizagao e desenvolvimento do conhecimento) e uma misséo social (a
servico da comunidade);

- a UDESC concebe a extensdo universitaria como processo cultural,
artistico e cientifico, o qual promove mediante a pratica do ensino e da
pesquisa, o0 envolvimento da Universidade com a sociedade, produzindo e
socializando o conhecimento pela insercao na realidade;

- a UDESC adotara como diretriz basica para a consolidacdo de sua infra-
estrutura fisica, a vinculacdo da expansao dos centros/unidades de ensino
ao plano diretor fisico da Universidade;

- aUDESC assumira a tecnologia da informagédo e comunica¢cdo como base
pedagogica e administrativa;

- aUDESC devera assumir sua identidade de Universidade do Estado.

9.1 INDISSOCIABILIDADE DO ENSINO, DA PESQUISA E DA EXTENSAO

A Universidade publica, através de uma praxis educativa onde ocorra o
entrelacamento do ensino, da pesquisa e da extensdo, podera ter melhores
condicOes para produzir o conhecimento. Todavia, esta pratica s6 sera viabilizada
se houver um entendimento comum aliado a um esforco institucional.

A exemplo da primeira universidade brasileira, criada no Rio de Janeiro, o
modelo de ensino superior do pais surgiu de unidades isoladas — as faculdades —
que foram agrupadas através de vinculos administrativos vindo a formar as
universidades.

Em Santa Catarina, tanto a Universidade Federal, com a UDESC

originaram-se também de Instituicbes de Ensino Superior Isoladas.
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No caso especifico da UDESC, essa realidade histérica da educacao
brasileira, aliada a heterogeneidade cultural caracteristica do Estado — resultante
dos aspectos demogréficos da sua ocupacédo territorial e do desenvolvimento
economico diversificado — influiu na adogdo no seu modelo organizacional “multi
campi”’. Dentro de uma filosofia vocacional, as Unidades de Ensino da UDESC,
integradas por uma estrutura administrativa financeira centralizada, situadas em
algumas das principais cidades-polo do Estado, tém seus objetivos de ensino e
pesquisa ajustados as suas localizagcbes, no sentido de serem uma resposta a
realidade socio-econ6mica da regiao.

Se de um lado a proposta pedagdgica de vocacionamento de seus “campi”
universitarios favorece a interacdo entre a Universidade e a sociedade, de outro
oportuniza e fortalece o surgimento de identidade préprias, de cada unidade.

Assim, a integracdo significa reconhecer e respeitar as caracteristicas
singulares de cada unidade de ensino resultantes do seu processo historico e
cultural, de sua localiza¢do geografica, dos campos de conhecimentos especificos
e também significa assumir, acima de tudo uma prética identitaria Unica como
UDESC. Prética identitaria a ser explicitada através da qualidade do ensino vista
na sua multidimensionalidade, guiada pela unidade de principios e garantida por
diretrizes globais.

A construcdo e a pratica da indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da
extensdo estdo diretamente relacionadas com a necessidade da ado¢do de um
paradigma de educacéo superior centrado no estudante.

Adotar a pratica da indissociabilidade significa trabalhar com a
indagagéo e com a duvida cientifica, instrumentalizando o aluno a pensar e a ter
independéncia intelectual, que Ihe possibilite a construcédo e a busca continua do
préprio conhecimento.

A pesquisa tem como estimulo a davida e os problemas que emergem da
pratica social. A extensdo, por sua vez, deve ser concebida como uma perspectiva
da producdo do conhecimento. Neste sentido, torna-se necessério que a UDESC
amplie, cada vez mais, os canais de interlocu¢cdo com a sociedade.

E necessario que a Universidade facilite os processos de aquisicdo de
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conhecimentos tedrico-praticos, competéncias e habilidades para a comunicacéao,
analise critica e criativa, reflexdo independente e trabalho em equipe em contextos
multiculturais.

A Universidade devera incentivar nos estudantes a criatividade, por meio de
uma conjuncdo do o saber tradicional ou local e o conhecimento aplicado da
ciéncia avancada e da tecnologia.

A proposta curricular dos cursos deve ser flexivel permitindo a aplicagédo do
principio da interdisciplinaridade, envolvendo os alunos na busca de solugées para
0s problemas sociais conforme a area de conhecimento e atuacéo profissional.

Pode-se citar como exemplo de indissociabilidade a préatica pedagogica
desenvolvida no estagio curricular supervisionado, o qual tem um papel importante
neste processo, pois proporciona a interacdo com o mundo do trabalho.

Outra atividade que tem um papel fundamental no fortalecimento da pratica
da indissociabilidade € a monitoria. A UDESC recomenda que a monitoria esteja
sempre orientada para a producdo de conhecimento.

Além disso, a UDESC atua com o Programa de Educacdo Tutorial (PET)
gue visa desenvolver acdes articuladas de ensino, pesquisa e extensdo sob a
coordenacao de um Professor Tutor, permitindo a formacé&o global do estudante e
a multiplicidade de experiéncias, impedindo o risco de uma especializacdo

precoce.

9.2 POLITICAS E DIRETRIZES PARA O ENSINO DE GRADUACAO

Durante seu percurso na Universidade, o académico constréi
conhecimentos, por meio da articulacdo entre teoria e préatica, o que permite
capacita-lo para atuar na realidade enquanto cidadéo e profissional consciente e
competente.

Esse perfil deve possibilitar no futuro profissional a apreensdo de varios
conhecimentos e o desenvolvimento de competéncias e habilidades especificas
de sua éarea de atuacdo, levando sempre em consideracdo uma Visao

interdisciplinar. A atuacao profissional deve primar pela assimilacédo e aplicacdo de
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conhecimentos no campo filosofico, ético, cultural e cientifico condizentes com as
necessidades e expectativas da sociedade atual.
De modo geral podem ser destacadas as seguintes competéncias e
habilidades necessarias ao estudante da UDESC:
- construir conhecimentos necessarios a sua atuacao profissional;
- produzir e socializar os conhecimentos apreendidos;
- desenvolver uma visao interdisciplinar;
- desenvolver a capacidade critica e criativa;
- ser capaz de aprender a aprender;
- ser capaz de avaliar as situacbes — problemas e intervir para a busca de
solugdes;
- ter condi¢bes de articular teoria e pratica;
- ter capacidade de ler e interpretar;
- ter capacidade de desenvolver uma pratica investigativa sobre os diferentes
problemas da realidade;
- utilizar a linguagem oral e escrita corretamente, com clareza, objetividade e
competéncia argumentativa e comunicativa,
- desenvolver a autonomia intelectual e,

- utilizar em sua pratica profissional novos recursos tecnolégicos.

A selecdo dos conteudos -curriculares estd relacionada aos principios
norteadores dos projetos pedagogicos dos cursos de graduacdo. Essa selecéo é
realizada levando em conta:

- avelocidade e intensidade das mudancas da sociedade atual,

- 0 contexto regional onde estéo inseridos 0s cursos;

- ao contexto nacional e internacional pelas influéncias cientificas, técnicas e
culturais;

- aindissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao;

- aintegracao de diferentes saberes necessarios a formacao superior;

- o perfil do curso e sua concepcao;

- aadequacéo as Diretrizes Curriculares Nacionais;
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- as tendéncias do mercado de trabalho;
- aformacdo generalista e,
- apriorizacdo e énfase da esséncia da estrutura da formagdo em cada area

do saber.

Partindo da afirmativa de que a Universidade € parte integrante de um contexto
global que a determina e que, dependendo de seu funcionamento e sentido, pode
colaborar na manutencéo ou na transformacgédo da sociedade, cabe-lhe enquanto
“‘espaco de saber” posicionar-se quanto ao seu papel, a fim de legitimar sua
existéncia através de um desempenho consciente e bem fundamentado.

A UDESC como unica Universidade Estadual mantida pelo Governo,
consciente de seu papel social, se dispde a examinar sua atuacdo, ndo sé no
sentido de demonstrar a efichcia de suas atividades e eficiéncia de seu
funcionamento, mas também e principalmente com a finalidade constante do
aprimoramento da qualidade e relevancia cientifica-politica dos seus servicos.

O ensino de graduacdo na UDESC tem por objetivo ampliar, com padrdes
de qualidade superior e pertinéncia, as oportunidades de qualificacédo académica e

profissional da comunidade catarinense.

Das Diretrizes:

- a implementacado de praticas institucionais que estimulem o aperfeicoamento do
ensino, a formacdo docente, o apoio ao estudante, a interdisciplinaridade, as
inovacOes didatico-pedagogicas e 0 uso das novas tecnologias no processo de
ensino e de aprendizagem;

- a implementacdo de praticas pedagodgicas, considerando a relacdo entre a
transmissdo de conhecimento e utilizacdo de processos participativos na sua
construcdo e reconstrucado permanente;

- a revisdo das concepcdes, estruturas e praticas curriculares dos cursos de

graduacdo, de acordo com os fins da UDESC, as inovacdes em cada area
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profissional e do conhecimento e as normas oficiais em vigor, tendo em vista os
objetivos institucionais, as demandas sociais e as necessidades individuais;

- 0 apoio a formacdo superior com a oferta de novos cursos de graduacdo e
ampliagcdo de vagas nos cursos de graduacdo existentes, cursos superiores de
tecnologia e 0s cursos sequenciais, presenciais e a distancia,

- a analise das demandas regionais para orientar a oferta de novos cursos;

- a diminuicdo do indice de evasao, buscando otimizar o nimero de alunos por

Curso e turma.

Entre os objetivos e metas definidos nas Diretrizes Curriculares Nacionais
para os cursos de graduacado, destaca-se a da proposi¢cdo de uma carga horéria
minima em horas que permita a flexibilizacdo do tempo de duracédo do curso de
acordo com a disponibilidade e esforgo do aluno.

A Pro-Reitoria de Ensino da UDESC preocupada com estas questdes
iniciou estudos e discussfes em meados de 2004, a fim de subsidiar os Centros
quanto as adequacfes dos projetos pedagogicos dos cursos de graduacdo, em
atendimento as orientacbes emanadas das Diretrizes Curriculares Nacionais.

Neste sentido, em dezembro de 2004 foi aprovada, ha UDESC, Resolucao

n° 043/2004-CONSEPE que dispde sobre normas para processos de Autorizacao
de Funcionamento e Criacdo, para Reformulacdo Curricular, para
Reconhecimento de Cursos de Graduacédo e/ou Habilitagdo e para Avaliacdo e
Renovacao do Reconhecimento.
Além desta determinacdo e com o propdsito de fornecer outros subsidios as
avaliagcbes e estudos em atendimento as diretrizes curriculares nacionais, por
Centro de Ensino, para reformulacdes curriculares, em marco de 2006, foi
aprovada na UDESC a Resolucao n° 005/2006 — CONSEPE que regulamenta as
Atividades Complementares nos cursos de graduacdo da UDESC.

A institucionalizagdo atividades complementares nos curriculos dos cursos
de graduacao é resultante de estudos da Pro-Reitoria de Ensino e da Pro-Reitoria
de Extenséao, Cultura e Comunidade da UDESC na perspectiva de cumprir o Plano
Nacional de Educacéo (PNE) — Lei n°® 10.172/2001.

28



Um outro estudo realizado pela Pré-Reitoria de Ensino da UDESC e que
devera ser elemento de verificacdo e, posterior cumprimento quando das
reformulac®es curriculares refere-se as cargas horarias dos cursos de graduacéo
(totais, de estagio, de atividades complementares).

A UDESC recomenda que a elaboracédo do projeto pedagdgico de reformulagcbes
curriculares, em atendimento as Diretrizes Curriculares Nacionais devera ser

subsidiada pelas seguintes orientacdes:

- evitar o prolongamento desnecessario da duracdo dos cursos de
graduacéo;

- priorizar a esséncia da formacédo em cada é&rea, respeitando a pulverizagédo
de curriculos;

— incentivar uma soélida formacdo geral, necesséaria para que o futuro
graduado possa vir a superar os desafios de renovadas condicbes de
exercicio profissional e de producdo do conhecimento, permitindo variados

tipos de formacéao e habilitacdes diferenciadas em um mesmo programa;

— estimular préaticas de estudos independentes, visando uma progressiva

autonomia profissional e intelectual do aluno;

— encorajar o reconhecimento de habilidades, competéncias e conhecimentos
adquiridos fora do ambiente escolar, inclusive os que se refiram a experiéncia

profissional julgada relevante para a area de formacé&o considerada,

— fortalecer a articulacdo da teoria com a pratica, valorizando a pesquisa
individual e coletiva, assim como 0s estagios e a participacdo em atividades

de extensao;

- incluir orientacdes para a conducdo de avaliacbes periddicas que utilizem
instrumentos variados e sirvam para informar a docentes e a discentes

acerca do desenvolvimento das atividades didaticas;
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— entender o curso como um percurso, em que todos recebam a mesma
formacdo, mas ao mesmo tempo, podem se diferenciar a partir das escolhas

em atividades complementares;

- propiciar a formacdo generalista (propria dos cursos de graduacéo),

respeitada a especificidade do conhecimento;

— ter atencdo especial a cada area de conhecimento, evitando a
personificacdo dos curriculos, ou seja, a tendéncia de determinado corpo

docente na estruturacao curricular;

- integrar no Projeto Pedagogico do Curso disciplinas optativas e eletivas;

- conceber uma estrutura curricular, fundamentada em metodologia de ensino

gue articule o ensino, a pesquisa e a extensao;

- estimular ao desenvolvimento de conteudos integradores e essenciais

através de processos interdisciplinares;

— desenvolver o espirito critico e analitico, preparando os estudantes para a
resolucdo dos problemas enfrentados na atuacdo profissional, sempre

resultantes da evolucao cientifica e tecnoldgica;

-incorporar a pesquisa como elemento fundamental das atividades de ensino

e extensao;

— orientar as atividades curriculares para a solucédo de problemas cientificos e

do contexto local;

- considerar a graduacdo como etapa de construcdo das bases para o

desenvolvimento do processo de educacgao continuada;

- estimular préticas de estudo que promovam a autonomia intelectual.
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Quanto a carga horaria dos cursos de graduacdo, as reformulacées

curriculares deverao ser subsidiadas pelas seguintes orientacées:

- implantar, na medida do possivel, até 20% da carga horaria na modalidade
a distancia, nos cursos presenciais; em estudo conjunto entre os Centros e

Pro- Reitoria de Ensino;

- 0s estagios e atividades complementares, nos cursos de graduacao,
bacharelados, na modalidade presencial, ndo poderdo exceder a 20% da
carga horaria total do curso, salvo nos casos de determinacdes legais em
contrario (casos de estagios de algumas profissdes, com determinagdo
prépria, como a Medicina, por exemplo);

- estabelecer um limite obrigatério minimo e méaximo de 20% da carga
horaria dos cursos de graduacédo (para atender a hora relégio, considerando
gue na UDESC a hora aula é de 50 minutos), sendo que 8 a 10% da carga
horaria total do curso devera ser destinada para atividades complementares,
tanto para as modalidades presenciais e a distancia, ndo podendo exceder
este limite; valendo a frase de que na UDESC o minimo € o maximo. O
padrdo de medida de carga horaria sempre é o curriculo minimo ou parecer
equivalente, acrescido de 20%. Os tipos de atividades complementares
deverédo atender a Resolucao n° 005/2006-CONSEPE.

- estabelecer que a carga horaria destinada para estagios ndo podera
exceder a 12% da carga horaria total do curso, caso este opte por 8% para
atividades complementares e ndo podera exceder a 10% da carga horaria
total do curso, caso este opte por destinar 10 % da carga horaria total para
atividades complementares (salvo nos casos de determinacgdes legais em
contrario), pois ambos ndo podem exceder a 20% da carga horaria total do

Curso,

- racionalizar ao maximo a ocupacao docente nao permitindo divisdo de

turmas que nao estejam previstas nos projetos pedagdgicos dos cursos;
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- a oferta de oficinas, disciplinas eletivas e optativas, bem como a divisdo de
turmas (caso ocorra) deverdo constar no cobmputo da carga horaria do curso
em tabela diferenciada, permitindo viabilizar duas grandezas: a carga horéria
total do curso para o aluno e o real impacto da ocupacdo docente em cada
projeto pedagogico de curso, ou seja, carga horaria total do curso em termos

de ocupacéo docente.

9.3 POLITICAS E DIRETRIZES PARA A EDUCACAO A DISTANCIA

A educacédo a distancia na UDESC tem por objetivo oportunizar o acesso a
educacao de qualidade mediante a modalidade de ensino a distancia.

A Educacdo a Distancia (EaD) devera ser compreendida como uma
estratégia do processo educativo a ser oferecida pela Universidade, por meio da
qual converte o saber-fazer e a experiéncia educacional da Instituicdo, em

conteudos disponibilizaveis por meios eletrénicos e interativos.

Das Diretrizes:

- criagdo e implementacdo de uma politica de educacdo a distancia para a
graduacdo, pos-graduacdo e educacdo continuada, tendo por base a analise de
demandas e de tendéncias da realidade;

- ampliacdo das oportunidades de formacdo superior com oferta de vagas e de
novos cursos de graduacédo, pos-graduacdo e extensdo, na modalidade de EaD,
mediante propostas de cada Centro e aprovacao pelo Conselho Universitario
(CONSUNI);

- acesso gratuito ao ensino superior na modalidade de educacado a distancia ao
maior nimero possivel de cidadaos;

- adocdo gradativa de metodologias de educacdo a distancia em disciplinas do
ensino de graduacdo presencial, visando a implantacdo em até 20% da carga

horaria total dos cursos de graduacao;
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- capacitacdo ao corpo técnico e docente da UDESC, com o intuito de prové-los de
condic@es suficientes para a oferta da educacao a distancia;
- concretizacao de parcerias e busca de fontes alternativas para o financiamento

de programas de educacéao a distancia.

9.4 POLITICAS E DIRETRIZES PARA A EDUCACAO CONTINUADA

As instituicdes de ensino superior devem ser mais flexiveis, oferecendo

propostas de educacao continuada, com ampla gama de opc¢des.

Das Diretrizes:

- definicdo de politicas e estratégias para a educacdo continuada desenvolvida
pela UDESC;

- acesso a educacao continuada/permanente;

- desenvolvimento de programas de educacdo e formacdo continuada aos

servidores dos 6rgdos governamentais.

9.5 POLITICAS E DIRETRIZES PARA A POS-GRADUACAO

A UDESC tem por objetivo consolidar e expandir o ensino de pés-
graduacdo, com exceléncia, integrada ao ensino de graduacédo, que desenvolva a
cientificidade, o senso critico e a criatividade nos académicos, pelo exercicio da
atividade investigativa e de intervencao junto as organizacdes e o meio.

A poés-graduacdo na UDESC tem objetivos fomentar as atividades de
pesquisa cientifica, tecnoldgica, cultural e artistica, visando a inovacdo e ao
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia, tendo em vista a sua relevancia, e

promover a sua divulgagao e a aplicacao dos seus resultados.
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Das Diretrizes:

- estabelecimento de um efetivo fomento institucional no processo de construgao
de novas propostas de programas de mestrado e doutorado académicos;

- engajamento da UDESC no programa catarinense de formacao/capacitacdo de
pesquisadores e de docentes para o magistério superior;

- implementagédo dos mestrados e doutorados profissionais como forma de
qualificacdo para o mundo do trabalho, inclusive por meio de parcerias com
corporacdes publicas e privadas;

- publicidade das dissertacbes e teses, buscando transferir 0os novos
conhecimentos para os diversos segmentos da sociedade catarinense;

- Implementacao de mestrados e doutorados interinstitucionais (Minter e Dinter).

- aprimoramento e expansao da oferta de pos-graduacao;

- criacdo e Implantacdo de Programas de Residéncia;

Constituem prioridades para a criagcdo de cursos de poés-graduacdo Stricto
Sensu, mestrado e doutorado, as areas de concentragcdo, ligadas as &reas
tematicas de competéncia, grupos de pesquisa e linhas de pesquisa e em

consonancia com as areas estratégicas de atuacéo da Universidade.

O desenvolvimento da Pos-graduacéo Stricto Sensu deve ser entendido como
ferramenta capaz de produzir conhecimento difundido em producdo cientifica

institucionalizada.

Para a promocdo de cursos de PoOs-graduacédo Stricto Sensu em areas de
menor numero de pesquisadores doutores, devem ser oportunizadas parcerias
com universidades e instituicbes de pesquisa hacionais e internacionais, visando a

cooperacao interinstitucional.

A UDESC, em funcao das areas de concentracdo priorizadas no Planejamento
Estratégico (Plano 20), deve estabelecer prioridades para consolidacdo dos cursos
de mestrado ja implantados, e mestrados e doutorados em implantacdo, em
consonancia com as areas tematicas de competéncia, grupos de pesquisa e linhas

de pesquisa.



O foco da producéao cientifica na UDESC deve estar centrado nos programas
de Po6s-graduacéo Stricto Sensu, mestrados e doutorados e respectivas linhas de

pesquisa.

Os programas de Poés-graduacdo Stricto Sensu, mestrados e doutorados,
desenvolvidos na UDESC, devem ser submetidos, sistematicamente, a avaliacao

interna e externa.

A UDESC deverd acompanhar os egressos dos cursos de Poés-graduacao

Stricto Sensu, concluintes ou ndo, como forma de avaliar a qualidade dos cursos.

A UDESC devera promover o acompanhamento e avaliacdo dos programas de
Pos-graduacdo Stricto Sensu na perspectiva de expansao vertical da Instituicao,

incluindo os mestrados e doutorados profissionais.

A UDESC devera assegurar a continuidade da promocédo de cursos de pos-
graduacdo Lato Sensu, em nivel de especializacdo, aperfeicoamento e

atualizacao.

Na gestdo e fomento da Pds-graduacao Stricto Sensu a UDESC estimulara a

criacao de novos doutorados e a criagdo de programas multidisciplinares.

9.6 POLITICAS E DIRETRIZES PARA A PESQUISA

A Universidade do Estado de Santa Catarina, para a formulagdo de toda
estratégia, acao ou regulamentacdo, consulta seu corpo funcional nos campos de
sua competéncia.

No planejamento relativo a infra-estrutura de pesquisa, todos 0s seus
professores pesquisadores e técnicos envolvidos com esta atividade académica
sdo responsaveis pelas discussdes setoriais para o incremento de suas praticas,
com o intuito de subsidiar as instancias administrativas pertinentes ao campo, a
partir das avaliagdes institucionais da pesquisa, promovidas pela Pré-Reitoria de
Pesquisa e Pés-Graduacdo (PROPPG).
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A propria Reitoria possui um 0rgao consultivo atinente a pesquisa, que € 0
Comité de Pesquisa, presidido pelo Pro-Reitor de Pesquisa e Pos-Graduacao e
composto pelo Coordenador de Pesquisa da Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-
Graduacao, por cada um dos Diretores de Pesquisa e Pds-Graduacdo dos
diversos Centros e mais um professor pesquisador representante de cada uma
das Comissdes de Pesquisa dos Centros.

O Comité de Pesquisa, no que se refere a formulacdo do Plano de
Desenvolvimento da Infra-estrutura de Pesquisa, é o 6érgao responsavel por avaliar
as atividades de pesquisa institucional, discutir e propor a¢cdes e regulamentacdes
relativas, assim como submeter suas proposi¢cdes aos Conselhos Superiores para
gue sejam deliberados e postos em pratica no ambito universitario.

Inserido no Plano de Desenvolvimento da Infra-estrutura de Pesquisa
dentre, os mecanismos institucionais de desenvolvimento do campo, o Programa
de Apoio a Pesquisa (PAP), gerido pela PROPPG com recursos orcamentarios da
prépria instituicdo, foi instituido em 1986, modificado em 1992. Em sua origem
tinha o objetivo de oferecer recursos financeiros individuais aos projetos de
pesquisa coordenados por seus professores pesquisadores.

No decurso do tempo, este Programa foi especialmente eficaz na elevacao
da qualificacdo da pesquisa e de seus resultados, na medida em que estimulava a
producdo académica, estabelecendo-a como quesito componente dos critérios
para selecao e classificacdo de propostas candidatas aos recursos. .

A partir das avaliagdes promovidas pela PROPPG, foi proposta e aprovada
a Resolucdo 004/2007-CONSUNI, com objetivos gerais contribuir para: a
consolidagdo da pesquisa institucional; a otimizacdo dos recursos destinados a
pesquisa; a integracao dos pesquisadores em grupos de pesquisa; a consolidacéo
de uma politica institucional para os grupos de pesquisa e; a nucleacao de novos
programas de pos-graduacdo Stricto Sensu. A referida Resolucdo tem como
objetivos especificos: possibilitar maior integracdo entre os pesquisadores,
segundo linhas de pesquisa focadas na estruturacdo dos campos de exceléncia
institucionais; possibilitar a integracdo de recém-doutores e professores

recentemente contratados em atividades coletivas de pesquisa; estimular
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pesquisadores produtivos a envolverem outros professores, técnicos e alunos nos
grupos de pesquisa institucionais; proporcionar aos grupos maior volume de
recursos para a otimizagdo da distribuicdo, segundo critérios de beneficio as
acOes de destacada relevancia, potencializando o alcance de significativos
resultados e; simplificar e agilizar o0 acesso aos recursos institucionais destinados
a pesquisa.

Ainda, relativamente ao fomento a pesquisa, a UDESC conta com o0s

seguintes programas:

- O Programa de Apoio a Divulgacdo da Producao Intelectual (PRODIP)
aprovado pela RESOLUCAO 371/2005 — CONSUNI, visa fomentar a
difusdo da producéo intelectual (cientifica, tecnoldgica, cultural e artistica)
da UDESC. O PRODIP tem por objetivo apoiar a participacdo em eventos
cientificos, tecnoldgicos, artistico-culturais, como congressos e similares,
em ambito nacional, com taxas de inscricdo, passagens e diarias, e com o
pagamento de taxas ou encargos de tramitagao e publicacao (publishing fee
ou publishing charges) de artigos em periddicos cientificos nacionais e
estrangeiros.

- O Programa de Auxilio a Participagdo em Eventos, da UDESC -
(PROEVEN) aprovado pela Resolugdao n° 053/2004 — CONSUNI,
posteriormente alterada pela Resolugdo n° 084/2004 — CONSUNI que visa
incrementar a visibilidade no exterior da producédo intelectual (cientifica,
tecnoldgica, cultural e artistica) da UDESC e propiciar a aquisicdo de
conhecimentos especificos imprescindiveis ao desenvolvimento da
pesquisa.O0 PROEVEN tem ainda por finalidades apoiar os pedidos de
auxilio para participacdo de docentes pesquisadores, no exterior, em
eventos cientificos, tecnoldgicos, artistico-culturais, como congressos e
similares, bem como, em estédgios de aperfeicoamento ou atualizacdo. No
ano de 2006 foram oferecidos 17 auxilios para participacdes em eventos.

- O Programa Institucional de Iniciagcdo Cientifica (PIC) aprovado pela

Resolucdo n° 281/2006 — CONSUNI é um programa voltado para o
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desenvolvimento do pensamento cientifico e iniciacdo a pesquisa de
estudantes de graduacao, e integra o Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacdo Cientifica (PIBIC), do CNPq, o Programa de Bolsas de Iniciagdo
Cientifica (PROBIC) e o Programa Institucional Voluntario de Iniciacéo
Cientifica (PIVIC), da UDESC.

Todos o0s recursos para estes programas sao exclusivamente oriundos do
orcamento da UDESC, ndo contam com financiamentos externos. Para o
PRODIP, sao destinados recursos anuais aos orcamentos dos Centros; para o
PROEVEN, sao destinados 20 auxilios anuais (composto por passagem
internacional e diarias/cada); para o PAP sao destinados um recurso financeiro
anual. A UDESC recebe anualmente 80 bolsas de iniciagdo cientifica do CNPq
(PIBIC), e a Universidade oferece 200 bolsas (PROBIC) com recursos proprios,
uma contrapartida de 250%, quando a média nacional dentre as universidades
publicas, segundo o CNPq, é de apenas 50%. A UDESC recebeu também no ano
de 2006, 27 bolsas de iniciacdo cientifica provenientes da Fundagédo de Apoio a
Pesquisa Cientifica e Tecnolodgica do Estado de Santa Catarina (FAPESC).

A UDESC mantém também um Programa de Bolsas de Estudos de Pés-
Graduacao Stricto Sensu aprovado pela Resolucdo 050/2004 — CONSUNI para
mestrado, doutorado e pés-doutorado ou estagios poéds-doutoral. Podem ser
inscritos neste Programa os professores efetivos, integrantes do Quadro de
Pessoal Permanente da Universidade que, legalmente autorizados a frequentar
curso Stricto Sensu, tenham concorrido a bolsa de estudos de pds-graduacdo em
outros programas de capacitagdo e n&o tenham sido beneficiados e que
preencham as exigéncias do Programa Bolsas de Estudos de Pdés-Graduacéo
Stricto Sensu da UDESC.

A UDESC possui também um Programa de Bolsas de Monitoria de Péds-
Graduacao (PROMOP) aprovado pela Resolucdo 46/2004 — CONSUNI que tem
por finalidade propiciar ao aluno de pos-graduacdo Stricto-Sensu desenvolver
habilidades e incentivos em sua formacdo académica, inerentes a docéncia e a

pesquisa cientifica e tecnoldgica.
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A concessao das Bolsas de Monitoria de Pdés-Graduacdo é efetuada
através de selecdo, a cargo de Comissdo especialmente designada pelos
Colegiados de Programa, estabelecida em edital.

A UDESC instituiu e regulamentou o Programa de Residéncia (PRORES) -
RESOLUCAO 375/2005 — CONSUNI - como modalidade diferenciada de formag&o
de pos-graduacdo Lato Sensu, em nivel de especializacdo. O PRORES da
UDESC caracteriza-se por um programa de treinamento profissional
supervisionado intensivo em servigo, tendo por finalidade o desenvolvimento da
responsabilidade pessoal e profissional, o aprimoramento dos conhecimentos
tedricos e praticos na area de treinamento, o estimulo do espirito critico e
cientifico e o aperfeicoamento técnico para o exercicio profissional de portadores

de diploma de graduacéao plena.

Das Diretrizes:

- busca da relevancia social e cientifica da pesquisa em relacdo aos objetivos
institucionais, tendo como referéncia as publicacBes cientificas, técnicas, culturais
e artisticas, patentes, producéo de dissertacdes e teses, organizacdo de eventos
cientificos, promocéo de intercambios e cooperacdo com instituicdes congéneres
nacionais e internacionais;

- estabelecimento de parcerias para garantir o financiamento das atividades de
pesquisa, incluindo-se o setor produtivo;

- implementacdo de mecanismos de avaliacdo dos projetos de pesquisa e da
producao cientifica;

- busca de vinculos e contribuicho da pesquisa para o desenvolvimento
local/regional e a inserc¢édo social;

- implementacédo de politicas e praticas institucionais de pesquisa para a formacgao
de docentes pesquisadores;

- implementacdo e consolidacdo de programas de iniciacdo cientifica para

discentes;

39



- articulacdo da pesquisa com as atividades de ensino de graduacdo, pos-
graduacédo e extensao;

- definicdo e implementacdo de critérios para o desenvolvimento da pesquisa e
participacdo dos pesquisadores em eventos académicos, na publicacdo e na
divulgacao dos trabalhos;

- implementacdo de mecanismos que venham assegurar a aplicacdo dos
resultados da pesquisa junto as organizacdes e o0 meio;

- estabelecimento de critérios quantitativos e qualitativos para avaliar a producéo
da pesquisa,;

- criacdo de institutos, no ambito da UDESC, capazes de alavancar, com a
necesséria agilidade, as acfes de pesquisa e poés-graduacdo em areas de
exceléncia da Universidade;

- qualificacdo pessoal para a gestao da pesquisa;

- fortalecimento de linhas de pesquisa dentro das areas do conhecimento da
Instituicao;

- incentivo a iniciagdo cientifica dos alunos em conformidade com os programas ja
existentes na instituicdo como Programa de Iniciagdo Cientifica da UDESC
(PROBIC), Programa de Iniciacdo Cientifica do CNPq (PIBIC), Programa
Voluntario de Iniciacdo Cientifica da UDESC (PIVIC) e Programa de Apoio a
Pesquisa;

- fortalecimento a democratizacdo dos resultados da pesquisa em semanas
cientificas, jornadas, congressos, dentro e fora da Instituicao;

- viabilizacdo de cursos e seminarios, visando melhorar o desempenho das
atividades académicas contribuindo para melhores resultados cientificos nas areas
de conhecimento da Institui¢ao.

- melhoria da qualidade discente e docente através de pesquisas e publicacdes,
através do Programa de Auxilio a Participacdo em Eventos (PROEVEN) e
Programa de Apoio a Divulgacao da producéo Intelectual (PRODIP);

- fortalecimento das areas do conhecimento institucional objetivando ampliacéo e

consolidacdo de Cursos de PoOs-Graduacdo Lato Sensu e Stricto-Sensu, bem
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como 0 apoio e incentivo aos alunos da Pos-Graduacao através do Programa de
bolsas de Monitoria de Pés-Graduagcdo (PROMOP);

- efetivacéo dos grupos de pesquisa da UDESC, como meio de fortalecimento das
acOes coletivas dependentes da pesquisa, como os cursos de pds, também como

elemento de nucleagcédo de novos cursos;

- racionaliza¢&o no uso dos recursos dos grupos de pesquisa, a desburocratizagao
de toda a sistemética de avaliacdo de projetos, a possibilidade de planejamento

orcamentario, a efetivacdo do foco no desenvolvimento da pds-graduacéo.

A idéia principal para o desenvolvimento da pesquisa na UDESC é que a
composicdo dos grupos devera ser mais criteriosa e concentragdo dos recursos

nos professores efetivamente vinculados a pesquisa de qualidade, refletindo

dessa maneira em melhor desempenho institucional.

9.7 POLITICAS E DIRETRIZES PARA A EXTENSAO

A Resolugdo n° 196/2006 — CONSUNI em consonancia com o Plano
Nacional de Extenséo, traca a politica, diretrizes® e procedimentos de extens&o da
UDESC.

A Extensdo é entendida como pratica académica que interliga a
Universidade nas suas atividades de ensino e de pesquisa, com as demandas da
maioria da populagdo, possibilitando a formacdo do profissional cidadédo e
constituindo, junto a sociedade, espaco do conhecimento significativo para a
superacao das desigualdades sociais existentes, possibilitando a constante busca
do equilibrio entre as demandas socialmente exigidas e as inovag¢des que surgem

do trabalho académico.

! Diretrizes da Politica de Extenso:

| — Articulagdo com a pesquisa e extensdo; Il — Interacdo Universidade / Comunidade; |11 — Integracdo do
sistema de conhecimento, divulgac8o e difusdo dos resultados; 1V — Redlizagcdo de acBes académicas de
caréter interdisciplinar; V — Articulagdo entre as éreas temédticas; VI — Apoio as acles voltadas para a
autonomia da Ccmunidade.
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E Extensdo Universitaria é processo académico definido e efetivado em
funcdo das exigéncias da realidade, sendo indispensavel na formacéo do aluno,
na qualificacédo do professor e no intercambio com a comunidade.

A extensdo tem como um de seus objetivos 0 estabelecimento de uma
relacdo dinamica e positiva de reciprocidade entre a comunidade e a Universidade
articulando o conhecimento cientifico e artistico-cultural com as demandas da
Sociedade.

De acordo com o Plano Nacional de Extensdo sdo as seguintes areas
tematicas que orientam as metas para que os objetivos da Extensao Universitaria
sejam reafirmados: Comunicac¢do; Cultural; Direitos Humanos e Justica;

Educacédo; Meio Ambiente; Saude; Tecnologia e Producgéo; Trabalho.

Das Diretrizes:

- contribuicdo na formacao académica, integrando ensino e pesquisa;

- oferecimento de oportunidades de ac¢des transformadoras junto a sociedade;

- possibilidade de expressdo da diversidade -cultural, artistica, cientifica e
tecnoldgica;

- manutencgdo da relagcdo entre a Universidade e a Sociedade a fim de que os
problemas sociais prioritarios possam receber a devida atencdo e propostas de
solucéo;

- atendimento as areas sociais carentes, relativas a educacao, saude, producéo de
alimentos, incluséo social, geracao de empregos e ampliacéo de renda;

- estimulo as acfes cujo desenvolvimento implique relagdes multi, inter e/ou
transdisciplinaridade e inerprofissionais de setores da Universidade e da
sociedade;

- possibilidade de programas de extensao interinstitucionais, sob a forma de
consoércios, redes ou parcerias;

- possibilidade de acfes interdepartamentais e intercentros;

- oportunidade de acles extensionistas voltadas para o desenvolvimento
ambiental sustentavel;

- participacdo de acbes que desenvolvam politicas publicas;
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- possibilidade de acbes que ampliem o acesso ao saber e o desenvolvimento
tecnoldgico e social, contribuindo para minimizar as diferencas sociais;

- mobilizacdo permanentemente da Comunidade Universitaria para o debate da
Extensdo na UDESC, através de mecanismos que permitam promover o
envolvimento de docentes, discentes e técnicos administrativos, considerando os
vinculos da relacdo com o ensino e a pesquisa;

- participacdo da Universidade na elaboracdo das politicas voltadas para a
populacao;

- possibilidade de novos meios e processos de producdo, inovacdo e
sociabilizacdo de conhecimentos, permitindo a ampliacdo do acesso ao saber e ao

desenvolvimento social.

A extensdo constitui-se num espaco aberto & mudancas decorrentes de
suas proprias praticas, da critica da comunidade universitaria e das exigéncias
surgidas no seio da populacao.

Na Universidade do Estado de Santa Catarina — UDESC, a extenséo esta
vinculada a Pré-Reitoria de Extensdo, Cultura e Comunidade, sendo suas ac¢des
pautadas na Politica de Extensdo e concentradas através dos Programas,
Projetos, Cursos, Eventos, Produc¢des e Publicacdes desenvolvidos pelos Centros
de Ensino, promovendo continuamente a participacdo efetiva da comunidade

académica.

9.8 POLITICAS E DIRETRIZES PARA A GESTAO

O processo de gestdo no nivel estratégico deve envolver alta produtividade de
idéias, identificacdo de oportunidades institucionais que inclua inovacdes em
niveis de execucdo com projecdes, em longo prazo, e a respectiva alocacdo de
recursos programados.

A tematica referente a gestdo e o financiamento da educacdo requerem
capacidades e estratégias apropriadas de planejamento e analise de politicas,

com o propdésito de garantir uma gestdo devidamente racionalizada e o uso efetivo
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e financeiro responsavel dos recursos. A gestdo na UDESC deve ter como
principal meta implementar a missao institucional por meio da garantia de uma
Otima qualidade na educacdo, formacdo, pesquisa e prestacdo de servicos de

extensao a comunidade catarinense.

Das Diretrizes:

- a criagdo de bases institucionais para a estrutura organizacional e o
funcionamento da Universidade;

- a implementacdo de mecanismos de adequacdo da gestdo universitaria ao
cumprimento dos objetivos e projetos institucionais;

- a criacdo de mecanismos que promovam uma maior integracédo da Universidade,
seja no nivel das politicas institucionais, seja no plano da comunicacdo e
circulacao da informacéao;

- a revisdo dos regulamentos internos e as normas de gestdo administrativa e
académica;

- a continuidade de projetos institucionais em periodos de transicdo administrativa;
- a implantacdo de programas permanentes e sistematicos de revisao
administrativa com a finalidade de reduzir a burocracia, mapear e otimizar
processos e reduzir custos de gestéao;

- a criacdo e implementacdo de um banco de dados articulado com as
necessidades de informacfes gerenciais;

- a promocao de estudos visando a racionalizacdo da ocupacdo e da utilizacédo
dos espacos fisicos da UDESC;

- a complementacdo e adequacgao da infra-estrutura da Universidade em funcgéo
das atividades de ensino, pesquisa e extensao;

- a implementacdo de politicas institucionais de conservacdo, manutencao
(preventiva e corretiva), atualizacdo, seguranca e estimulo a utilizagdo racional
dos recursos técnicos e materiais da Universidade;

- a criacdo de um sistema de comunicacdo que garanta o fluxo de informacdes

utilizando os meios disponiveis (Internet, radios, boletins, etc);



- a implantacdo de uma politica de ampliacéo e racionalizacdo do espaco fisico e
dos recursos tecnolégicos das bibliotecas setoriais;

- a definicdo de uma dotacdo orcamentéaria para o acervo bibliogréfico;

- a criacao da Biblioteca Central da UDESC.

10 AVALIACAO INSTITUCIONAL

O processo de avaliacéo institucional deve ser entendido como um dos eixos
estruturantes das politicas universitarias.

A necessidade de avaliacdo ampla da qualidade justifica-se, principalmente,
pelo conceito mutidimensional que deve envolver todas as fungdes e atividades

académicas.

A UDESC através da Resolucao n° 195/2006-CONSUNI aprovou o Projeto
de Avaliacdo Institucional (auto-avaliacdo), onde esta explicitado que “mediante
projeto apresentado cada Centro de Ensino deverd constituir sub-comissdes que
irdo orientar o desenvolvimento dos trabalhos em articulacdo direta com a

Comisséo Permanente de Avaliacédo (CPA)”.

O Projeto de Avaliacdo Interna da UDESC abrange aspectos de
natureza quantitativa e qualitativa, compreendendo as seguintes etapas: a

preparacao; desenvolvimento e consolidagao.

A avaliacdo institucional na UDESC deve incentivar a mudanca as
transformacdes na direcdo de uma educacdo comprometida com as necessidades
sociais e com o desenvolvimento pleno do individuo.

A implementacdo de um processo avaliativo na Universidade exige em muitos
dos seus aspectos, além do comprometimento coletivo, a viabilizacdo de
condicGes materiais, bem como o desenvolvimento dos recursos humanos

necessarios.

Das Diretrizes:

- implantar mecanismos de adequacao e implementacao do planejamento geral da
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Universidade (plano estratégico), possibilitando e promovendo sua relacdo com o
Projeto Pedagdgico Institucional - PPI e com os projetos pedagdgicos dos cursos,
bem como com os programas e projetos de pesquisa e extensao;

- estabelecer e implantar procedimentos de acompanhamento e avaliacdo do
planejamento institucional;

- integrar o planejamento da UDESC as politicas de governo e ao Plano de
Desenvolvimento Regional do Estado de Santa Catarina;

- reativar o Processo de Avaliacao Institucional da UDESC, agora com a criagéo ,
através do novo Regimento, da Coordenadoria de Avaliacdo Institucional, 6rgao
suplementar superior ligado ao Gabinete do Reitor;

- criar e implementar comissdes de planejamento e avaliag&o institucional.
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